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Tom tiit

Nghién ciru niy nham phén tich hién trang cong nghiép ho trg (CNHT)
co khi TP.HCM theo tiép can cac nhan t6 tac dong dén cau tric nganh,
tir d6 d¢ xudt cac chinh sach phat trién nganh trong thoi gian t6i. Vi
phuong phéap nghién ctru dinh tinh, két hop voi dinh lugng, két qua
cho thay: (1) Nganh co khi TP.HCM chua dap tmg duoc nhu cau cho
cac nganh kinh té khac do san pham con don gian, chwa san xudt dugc
may moc cong cu, trang thiét bi trong day chuyén san xut cong nghé
tu dong; (2) DN trong nganh phan 16n 1a doanh nghi¢p nho va vira
(DNNVV) vo6i cac nguyén vat liu quan trong chu yéu nhap khau,
cong ngh¢ lac hau, quan li chit lwong kém nén san pham dau ra chi
yéu tiéu dung ndi dia, chua tham gia duoc vao chudi cung g toan
cau; va (3) Han che vé tiép can tin dung, cong nghg, thi truong, thong
tin, ha tang san xuat va ngudn nhan lyc.

Abstract

This study aims to address the current state of mechanical supporting
industry in Ho Chi Minh City (HCMC) by approaching several factors
affecting the industry for further solutions to its development in the
coming years. Using both qualitative and quantitative methods, the
results indicate that: (i) The HCMC mechanical industry has yet to
satisfy the demands for development of other economic industries as
a consequence of its simple products, its failure to manufacture
machine tools and equipment in automatic production lines; (ii) The
industry is mostly composed of small- and medium-sized enterprises
(SMEs) featuring mainly imported input materials, outdated
technologies, and poor quality management, thus causing the output
products in large part to merely serve domestic consumption and
disabling them to engage in the global supply chain; and (iii) Some
principal reasons comprise limited access to credit sources, modern
technologies, markets, and information as well as other constraints to
production infrastructure and human resources.




Nguyén Trong Hoai & Huynh Thanh Dién. Tap chi Phat trién Kinh té, 27(4), 02-20 3

1. Giéi thiéu

Qua trinh CNH ctia TP.HCM tép trung vao 4 nganh cong nghiép trong yéu (bao gdm
co khi, dién tir - cong nghé thong tin, hoa dugc - cao su, ché bién luong thuc thuc pham)
va hai nganh truyén théng gdm dét may, va giay da. Sau nhom nganh nay wéc tinh chiém
ti trong gan 80% gié tri san xuat toan nganh cong nghiép TP.HCM nam 2015. Tuy nhién,
qua trinh phat trién ngdy cang boc 16 nhiéu han ché nhu gia tri san xuat cong nghiép tir
cong nghé don gian chiém ti trong cao; cac DN xut khau chu yéu 1a san xuat kinh doanh
theo phuong thirc gia cong, it DN lam chu dugc khau thiét ké va thwong hiéu san pham;
khé thu hat DN tham gia san xuat lip rép, hoan chinh san pham. Cé nhiéu nguyén nhan
dan dén hién trang trén, trong d6 ¢6 mot phan nguyén nhén tir nhimg han ché ctia nganh
co khi. Boi vi phan 16n san pham nganh co khi 13 linh kién, chi tiét, thiét bi bo phan hay
thiét bi dau cudi phuc vu san xuit cia cac nganh khac, néu nganh co khi phat trién s&
g6p phan dang ké vao viéc nang cao gia tri gia ting cho nén kinh té.

Mic dii nganh co khi chiém dén 17,55% vé gid tri san xuat cong nghiép caa TP.HCM,
nhung phan 16n cac linh kién, chi tiét, thiét bj bo phan hay thiét bi dau cudi trong céac
day chuyén cdng nghé san xuét cong nghiép tu dong phai nhap khau. Tinh dén nim cudi
nam 2015 nhém san pham may mac thiét bi dan dau san pham nhap khau (Bang 1). Han
ché ctia nganh co khi 1a mét trong nhitng biéu hién cua su bi dong vé céng nghé nén dan
dén nhitng han ché trong cdng doan thiét ké, thuong hiéu, san xuat, quan Ii chat lwong
va tiéu thu san pham cua cac nganh cong nghiép trong nén kinh té.

Bing 1
Céc mit hang xudt - nhap khau chu yéu cia TP.HCM
Xuét khau Nhap khau
Mat hang chu yéu Tang (+)/ giam (-) (*)  Mat hang cha yéu Tang (+)/ giam (-) (*)
May vi tinh, san pham -11,5% May moéc thiét bi +26,2%
dién tir va linh kién
San pham tir thép -19,7% Sét thép cac loai +51,0%
Dét may +13,5% Vi cac loai +12,3%
Giay dép +6,4% Nguyén phu liéu dét may, +13,5%
giay da

G6 va san pham gd +22,1% Chat déo nguyén liéu +8,2%
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Xuét khau Nhap khau

Tui xach, vi, vali, mii +15,3% Hoa chat +8,2%
va o du

Ghi chu: (*) Udc tang (giam) cua ndm 2015 so v4i nam 2014
Nguon: Cuc Hai quan TP.HCM (2015)

Han ché néu trén cua nganh co khi khong 13 van dé riéng cia TP.HCM ma con 13 ton
tai chung cuia ca nuée. Theo d6, Chinh phii d3 ban hanh nhiéu chinh sach nham thic day
céc san pham co khi quan trong phat trién (Quyét dinh sé 186/2002/QD-TTg ngay
26/12/2002 vé& chién lugc phat trién nganh co khi; Quyét dinh s6 112/2003/QD-TTg
ngay 9/6/2003 thanh lap Ban chi dao Chuong trinh san pham co khi trong diém; Quyét
dinh s6 10/2009/QD-TTg ngay 16/01/2009 vé co ché hd tro phét trién san xuét san pham
co khi trong diém; Nghi dinh 111/2015/NB-CP ngay 03/11/2015 vé phéat trién CNHT).
TP.HCM ciing d4 tich cuc trién khai cac chinh sach tir trung wong qua cac chuwong trinh
kich cau dau tu san xuét, nhung CNHT nganh co khi va san phdm co khi trong diém
chua phat trién nhu ki vong. Cac chinh sach hién hanh chua dinh huéng san pham co
khi dau cudi can wu tién phat trién nén ciing nhu chwa hinh thanh san xuat hd tro.

Do vay, rat can c6 nghién ciru nham tim ra cac goi ¥ chinh sach thiic ddy DN nganh
co khi tham gia cung cip cac san pham CNHT cho chinh nganh co khi va cho cac nganh
khac. Pé giai quyét muc tiéu nay, tac gia khao sat cdu trac CNHT cho nganh co khi va
céc nhan t6 tac dong dén hoat dong cua DN nganh. Ké dén la thu thap di liéu va phan
tich cac nhan t6 tac dong dén CNHT nganh co khi theo tiép can ciu trac nganh. Trén co
& do, goi Y cac chinh sach phét trién CNHT nganh co khi ciia TP.HCM.

2. Dir liéu va phwong phap nghién ciru

DN nganh co khi TP.HCM trong nghién ctru ndy gom 3 nhdm: San xuat thiét bi dién,
co khi ché tao, san xuét xe c6 dong co. Dit liéu va phuong phap nghién ctru nhu sau:

- Thiz nhdt, phan tich mé ta trén dix liéu tha cap cua Cuc Thong ké TP.HCM nham
nhan dién vai tro cia nganh co khi trong nén kinh té.

- Thet hai, nghién ciru dinh tinh véi ki thuat khao sat DN, phong van sau véi 1anh dao
DN, Hiép hoi co khi va 1anh dao cac co quan quan 1i nha nudc c6 lién quan nham mé ta
nhan dién cac san pham, linh kién, phu ting c6 thé phuc vu cho cac san pham hoan
chinh; nhan dang cac cac nhan té tac dong dén cau tric hoat dong cia DN CNHT co khi.
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- Thit ba, nghién ctru dinh lugng trén co s¢ khao sat cac 314 doanh nghiép co khi
phan theo san xuat san pham dau cudi va hd trg. Sir dung cong cu thdng ké mod ta dé
phan tich chudi hoat dong, cac nhan t6 tac dong dén hoat dong ciia DN, dé 1am co so dé
Xuat c&c chinh sach phat trién CNHT co khi cia TP.HCM.

- Cuoi cung, hoi thao lay y kién chuyén gia nham kiém ching lai su phi hop cua két
qua va kham pha thém cac dinh huéng giai phap méi. Cac chuyén gia bao gom: Hiép
hoi nganh co khi, cac nha hoach dinh chinh séch phat trién céng nghiép cia TP.HCM.

3. Nhan dién cau tric nganh va cac nhan to tac dong dén doanh nghiép CNHT co khi

3.1. Cdu triic nganh CNHT co khi

Nganh co khi dong vai tro rat quan trong trong qua trinh cdng nghiép héa boi san
pham cua chdng 1a linh kién, phu ting, may moc thiét bi san xuit caa nhiéu nganh céng
nghiép khac (Pinh Truong Hinh & céc cong sy, 2014). Véi vai tro quan trong do, nén
céc qudc gia CNH thanh cong thudng wu tién trong chinh sach phat trién nganh co khi.
Theo kinh nghiém cua Nhat, Han Qudc, Malaysia, v.v. trong chinh sach phat trién nganh
co khi can dinh huéng san pham co khi dau cudi duge wu tién, tiép theo d6 14 hinh thanh
mang ludi cac DN san xuat san pham hd tro phuc vu cho san xuit noi dia va cung tng
cho toan cau.

Diéu kién dé thic day phat trién CNHT co khi phy thudc vao xu hudng hoi nhap.
Nhitng nam 1940 tai Nhat, khi nganh co khi phat trién manh, cac DN co khi can chuyén
mon héa sau hon trong san xuat san pham dau cudi va tdi thiéu hoa chi phi nén c6 nhu
cau dit hang linh kién tir cac DN khéc, tir d6 tao ra dong lec thiic ddy cac DNNVV tham
gia san xuat linh kién cho nganh nay, lic d6 cong nghiép cho nganh co khi ra doi va
chinh pha d ban hanh nhiéu chinh sach hd trg va dinh hudng hoat dong cia DNNVV
(Kunnanatt, 2011; Campaniaris & cong su, 2011; Yoshiaki Takahashi, 2014). Trong
nhitng thap nién gan day, tai cac qubc gia cd6 CNHT phét trién nhu Thai Lan, Malaysia,
Han Quéc khoi dau CNHT gén véi s hoat dong cua cac nganh cong nghiép ma khu vuc
FDI tham gia va chinh phu cac qudc gia nay kha thanh cong trong chinh sach thu hat va
dinh huéng cac DN FDI tao ra dong luc cho sy phat trién CNHT trong nudc, ciing nhu
kip thoi xay dung chinh sach hd trg (Ministry of Economy, Trade and Industry, 2013b).
Piéu quan trong nhat trong xay dung chinh sach quy hoach va thiic ddy CNHT co khi
phét trién 1a can nhan dién ciu trac nganh dé dinh hudng san pham wu nham tién thu hat
doanh nghi¢p tham gia.
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Theo khao sat dién hinh tai DN co khi TP.HCM ciia nhém nghién ctru nam 2014 va
phong van sau véi cac chuyén gia ciia Hiép hoi DN co khi cho thdy: Cau tric hoat dong
ctia nganh co khi bat dau tir cong doan dau vao vai cac nguon tai nguyén thién nhién
nhu cac loai quang kim loai, nhién liéu v.v. qua cdng nghé ché tao vat liéu (luyén kim)
ché tao ra cac san pham thép, gang, dong, nhém va hop kim. Cac vat liéu ché tao dugc
qua cong nghé ché tao phdi (duc, can, rén dap, han), gia cdng cit got (tién, phay, bao,
khoan, mai v.v..), xu li va bao vé (nhiét luyén, héa nhiét luyén, ma son v.v..) dé tao ra
cac thiét bi, chi tiét may. Céc thiét bi, chi tiét may qua cdng nghé l4p rap cho ra céc san
pham cum chi tiét, va san phim hoan chinh bao gom thiét bj dién, cac loai méay ding
trong san xuat ndng nghiép, cong nghiép, khuén mau, dong co - tua bin, may thi cong,
may gia cong co khi va xe c6 dong co (Hinh 1).

Cong nghé:

Xir i va bao vé (nhiét luyén, héa

Ché tao vat liéu (duc, can, rén, dap, han); Gia cong cit got: Tién, phay, bao, khoan, mai;

nhiét luyén, ma son)

Tai nguyén Sén pham hé tro

thién nhién: nganh co khi:

Sin phim hoan chinh co khi:

Quang cac

loai, nhién > 3
liéu, chat - Céc chi tiet,

phu tung, linh

Thiét bi dién cac loai

déo,... .
ién

¢ -Bo phén may
Céc nganh
CN ché tao —>
vat liéu:
Hop kim, cac
loai kim loai
(sat, thép,
dSng), nhua,
cao su, polime, |—p
silicon, thiy

Co khi ché tao:

-San pham duing trong xdy dung
-Thung, bé chira va dung cu chira
dyng bang kim loai

-Khuon mau va dung cu kim khi
-Bong co, tua bin, bom, may nén
-Céc loai may moc cong nghi¢p
thong dung va chuyén dung

-May tht cong va hang co khi khac

tinh,...

Xe c6 dong co

Nganh kinh t& dugc hd tro:
-Co khi

-Déu khi

-Xay dung

-Dét may

-Giay da

-Nong nghiép va ché
bién thyc pham

-Cong nghién ché bién
-Y té (thiét bi, dung cu)
-Dién tir dan dung
-DPién va nang luong

-Hoa chét, nhua, cao su,
dugc pham

-Xay dung

- Céc nganh cong nghiép
ché tao khac...

Hinh 1. C4u triic va vai trd cta nganh co khi trong nén kinh té

Nguon: Khao sat ciia nhém nghién cuu tai cac DN dién hinh nganh co khi nim 2014.

Hinh 1 cho thay méi lién hé giita nganh co khi véi cac nganh cdng nghiép khéc trong
nén kinh té. D& thay, dong luc tir phia cau kéo nganh co khi phat trién dén tir hoat dong
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cta cac nganh khac; déng thoi dé thic ddy tir phia cung, can phat trién CNHT véi cac
san pham linh kién, chi tiét phy ting hd trg cho nganh. Xét trong pham vi cia nganh co
khi dugc phan thanh hai nhdm: (1) San pham hd trg bao gdm phu tung, linh kién, phu
kién phuc vu cho san xuat, 1ap rap cac san pham hoan chinh; (2) San pham hoan chinh
thugc 3 nhdm thiét bi dién, co khi ché tao va xe c6 dong co. Ohno (2007) phén chia ciu
trdc san xuit CNHT nganh co khi bao gdm hai loai 1 cu tric md-dun (v6i dic diém
linh kién phé bién, cung tng cho moi san pham, linh hoat trong t chirc san xut) va cau
trdc tich hop (ddc diém 14 linh kién cung cip san xuit san pham riéng biét, tich hop vé
cdng nghé véi san xuat san pham dau cudi).

Tur kinh nghiém cac nuée va nhan dién cau trdc nganh cho thiy diéu kién phét trién
CNHT nganh co khi tai cac qudc gia co xu hudng thay ddi theo béi canh hoi nhap québc
té, doi hoi cac chinh sach thic day phat trién CNHT can dwgc dé xuat trén co s¢ phan
tich than trong cau tric san xuit caa nganh.

3.2. M0 hinh cdu triic va nhan té tdc dong d@énhoat déng ciia DN CNHT co khi

Két qua nghién ctru dinh tinh bang phuong phap khao sat DN va phong van sau voi
cac lanh dao, chuyén gia trong nganh cd thé khai quét cau tric hoat dong va cac nhan tb
tac dong dén cau truc hoat dong cua doanh nghiép CNHT nganh co khi (Hinh 2).

Tiép cén Tiép can Tiép can
tin dung cong nghé thi truong
- 4 Cau triic hoat déng ciia DN F - -i
1
Chinh sach: 1 DPiu vao: San xuét: Diu ra: 1 50
Quy hoach 1 Nguyén li¢u Phuong thirc _}\ -Dung luong thi truong : ;§.
phat trién Eu Linh l;ién, san xué}, kiém _V -Yéu cau vé tié;u chuan 1 9
Chinh §éch I chi ti(‘;t, cum soat chat d6i, véi san xuat va san 1 ‘(‘E
thuc day va I chi tiet lugng, chi phi pham. 1 =
ho trg 1 san xuat —Tiép can thong t‘in, lién 1 S
1 Két tieu thy, truyén thong | 1 | =
1 1
1 1
1

T

Ngudn Tiép cén Tiép cén
nhan lyc théng tin mat bang

Hinh 2. Md hinh c4u tric va nhan td tac dong dén hoat dong cia DN CNHT co khi

Nguon: Dé xuét cua tac gia
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CAu trdc hoat dong cuia DN: Thudc cac cong doan trong chudi hoat dong cua DN theo
cach phan loai caa Porter (1990) bao gom dau vao, san xuat, dau ra. Két qua khao sat 10
DN thudc 3 nhém nganh thiét bi dién, co khi ché tao va san xuit xe c6 dong co tai
TP.HCM c6 thé mé ta cac hoat dong trong ciu triic DN nhu sau:

Hoat dgng dau vao: Giit vai tro thic day CNHT phat trién bai chung tac dong dén
gia thanh, d6 1 nhan t6 vé& nguyén vat liéu, san pham dau vao; cac yéu té nay quyét dinh
chi phi, diéu kién, tinh chu dong, chat luong cua cac yéu té dau vao duoc cung tng nén
anh hudng dén hoat dong dau ra va hiéu qua kinh doanh.

Hoat dong san xudt: Biéu hién phuong thirc san xuit (gia cong, hay tu chi vé thiét
ké, nhan hiéu, nguyén liéu va san xuét); cong nghé sir dung, hoat dong kiém soat chat
luong dé dap umg dwoc nhu cau cua khach hang.

Hoat déng dau ra: Biéu hién cac yéu tb gitr vai trd tao dong luc thu hit DN tham gia
hoat d6ng ctia nganh nhu dung lwong thi truong; yéu cau vé tiéu chuan ki thuat caa san
pham, tinh hip din cua ti suét logi nhuan, diéu kién két ndi véi khach hang.

Nhan t6 tac dong dén cau tric hoat dong cuia DN: Porter (1990) chi ra ¢ 6 yéu té vi
mo tac dong dén hoat dong cua DN bao gdm xu hudéng cong nghé, sy canh tranh, diéu
kién dau vao, co sé ha téng, chinh sach, diéu kién vé cau; & goc d6 vi mo DN gap phai
5 &p luc bao gébm khach hang, nha cung cép, ddi thu canh tranh, ddi thu tiém an, &p luc
ndi tai (Porter, 1985). Nhiéu nghién ctru khic nhau da Iya chon cac yéu té theo dé xuat
ctia Porter dé phan tich tac dong dén cau tric cia cac nganh cong nghiép khéac nhau,
trong tirng bdi canh nhur Christophe va cong su (2011), Cudney va Elrod (2011). Bé lya
chon nhan t6 tac dong dén cau tric hoat dong cia DN CNHT co khi, nghién ctru dinh
tinh théng qua khao sat 10 DN co khi ctia TP.HCM c6 thé m ta nhan t6 tac dong dén
cau tric nganh gém cac yéu té nhu sau:

Yéu té tiép can cong nghé: Biéu hién nang Iuc DN trong viéc tiép can co hoi dau tu,
d6i méi cong nghé; nhan t6 nay quyét dinh dén tat ca cac cong doan hoat dong va tac
dong dén nang suat, chat lugng va hiéu qua hoat dong.

Yéu té tiép cdn tin dung: Biéu hién kha nang cua DN tiép can tin dung dau tu d6i méi
cong nghé; nhan t6 nay tac dong truc tiép dén hoat dong dau vao, san xuat va gian tiép
dén dau ra.

Yéu té tiép can mat bang: Biéu hién kha niang ctia DN tiép can mat bang san xuét hop
Ii theo quy hoach cum lién két hay riéng Ié; nhan t nay cé tac dong gian tiép dén céc tat
ca cong doan hoat dong va hiéu qua chung cia DN.
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Yéu té tiép can thi trwong: Biéu hién qua viéc ndm bit théng tin cung - cAu va phét
trién khach hang kinh doanh; nhan té nay tac dén cac hoat dong ciia DN va dinh huéng
kinh doanh ctia DN.

Yéu to chinh sach: Biéu hién chinh sach hién hanh thic day phat trién toan bo cac
cong doan cua nganh nhu quy hoach, dinh huéng, hd tro, vu dai dé thuc diy nganh phat
trién; chinh sach can trong tam vao viéc thao g& khé khan, kich thich DN tham gia hoat
dong véi thé ché tiép can chinh sach cia DN thuan loi, thong qua c6 dau méi trién khai
va tang cuong ki cuong thuc thi.

4. Hién trang ciu tric nganh CNHT co khi

4.1. Kha nang déap vmg ciia nganh co khi cho cdc nganh trong nén kinh té

Nganh co khi 1a mét trong nhitng nganh cong nghiép I6n TP.HCM vai gid trj san xuét
cdng nghiép chiém ti trong 26%, sé DN chiém 30,8%, s6 lao dong chiém 14,4% trong
nén cdng nghiép cia TP.HCM. Nhung nganh phét trién thiéu 6n dinh (thé hién qua ti
trong gié tri san xuat cdng nghiép giam tir 28,5% nam 2010 xudng con 26% nam 2014),
cha yéu 1a DNNVV, va co s& san Xuat (97% trong nim 2014), hoat dong xen k& trong
khu dan cu (71,2% DN nam ngoai khu céng nghiép nam 2015). Bac thi san phiam co
khi cha yéu duoc san xuat bai cong nghé don gian nén chi cung wng cho thi truong noi
dia (gia tri san xuat cong nghiép chiém khoang 90%). Nhém san pham giir vai tro thic
day cac nganh kinh té phat trién nhu may moéc thiét bi, khudn mau chiém ti trong thap
(chiém 9,6%-10% trong toan nganh), phan Ién phai nhap khau (Bang 3). Nhém nganh
chiém ti trong cao 1a cac san pham duoc san xuét véi cong nghé don gian nhu cau kién
kim loai, thing bé chua véi gia tri san xuét cong nghiép chiém 34% trong toan nganh;
san pham thiét bi dién véi chi yéu 1a dién gia dung thi gia tri san xuat cong nghiép chiém
39,2% trong toan nganh.

Bang 2

Ti 1& doanh thu thi tredng ndi dia va xuit khau cic nhom san pham (PVT: %)
Nh6ém san pham Tilétiéuthunoidia  Tilé tiéu thy xuit khiu
San pham tir kim loai duc sdn 89,00 11,00
Thiét bi dién 86,28 13,72

Méay mac thiét bi chua dugc phan vao dau 80,21 19,79
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Nhom san pham Tilé tieu thu ndi dia  Ti I8 tiéu thu xuat khau

Xe c6 dong co, ro mooc 96,21 3,79

Nguon: Khao sét cua tac gia nam 2015.
Bang 3
Mot s6 mat hang co khi nhap khau chi yéu nim 2014

. Ki h2014  Ti % 0
Nhém san pham co khi im ngach 20 i trong (%) trong tong

(Triéu USD) kim ngach nhap khau
Hang dién gia dung khac & linh kién 351,882 1,37%
May méc, thiét bi, dung cu & phu tiing khac 3.306,333 12,90%
Sét thép cac loai (phdi thép) 1.447,741 5,65%
San pham tir sit thép 398,557 1,56%
Kim loai thuong khac (Pong) 444,724 1,74%
Linh kién, phu ting 6 t6 273,007 1,07%

Nguon: Cuc Hai quan TP.HCM nim 2015.
4.2. Phan tich cau tric hogt dong CNHT co khi TP.HCM

Cau trdic san pham CNHT co khi c6 thé phan thanh cau tric mé dun (voi dic trung
san pham phd bién va c6 thé dung cho moi mau san pham) va céu tric tich hop (san
pham duoc thiét ké riéng biét dé tich hop vao 1 mau san pham hoan chinh duy nhét).
Cac doanh nghiép caa TP.HCM chu yéu san xuat san phdm CNHT theo c4u tric mo-
dun vé6i cong nghé don gian nén chia yéu cung tng cho thi trudng noi dia chiém khoang
90%; rat han ché trong san xuat san pham CNHT véi cau tric tich hop, st dung cong
nghé tién tién, tham gia vao chudi cung ng toan cau. Do vay, hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép co khi nhin chung thdp hon so véi mat bang chung ciia cac nganh cong
nghiép trong yéu cua thanh phd. Cu thé cho cac nhom nganh nhu sau:
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CNHT cho sdn xudt thiét bj dién: Chu yéu céc san pham dién gia dung; ti trong san
pham dién tir thap, duoc san xuét chi yéu bai doanh nghiép FDI; thi truong tiéu thu noi
dia chu yéu (chiém 86,2%). Theo d6, cac san pham hd tro duoc san xuat vai cong nghé
don gian, ti I¢ cung g noi dia kha cao (ndi dia cung tng 66,0% nguyén liéu; 70,9%
linh kién); phan 16n nguyén liéu chinh nhu ddng, polyme, silicon, cao su tong hop, hoa
chat, thuy tinh, gang, sat, thép (dang hop kim), mangan, nam cham dién, v.v.. phai nhap
khau cha yéu tir Trung Quéc, Nhat, Dai Loan; ndi dia cung tng phu liéu nhu soi, gidy
lam nhin, son, chat mau, xir cach dién, bao bi, sit thép (khong dang hop kim). Phuong
thirc tu thiét ké san pham, tu mua nguy@n liéu va c6 nhan hiéu riéng ciaa DN (75,47%);
kha nang ap dung cac hé théng quan Ii tién tién trong san xuat thuc chat con yéu (khoang
58,49% DN khdng ap dung); trinh d6 cdng nghé & muc trung binh (Hinh 3).

Piu vao: San xuit: Piu ra:

Phan 16n nguyén liéu chinh > Phuong thirc tu thiét ké san ™ San phim hé tro: San pham dau
nhu ddng, polyme, silicon, phim, ty mua nguyén liéu cudi: Chu yéu cac san phim dién
cao su tong hop, hoa chat, va c6 nhan hi¢u riéng cua gia dung; ti trong san pham dién tir
thuy tinh, gang, sit, thép DN (75,47%). thip, dugc san xuat chu yéu boi
(dang hop kim), mangan, Kha nang ap dung cac hé DN FDI.

nam cham dién, v.v.. phai thdng quan li tién tién trong Chu yéu cac san phdm hd tro véi
nhap khau 100%, chu yéu san xuat thuc chét con yéu cong nghé don gian, ti 1€ cung ing
tir Trung Qudc, Nhat, Dai (khoang  58,49% DN ndi dia kha cao (66,0% nguyén
Loan; ndi dia cung ung phu khong ap dung); liéu, 70,9% linh kién)

liéu Trinh d6 cong nghé & mirc Thi truong: Tiéu thu ndi dia chu

trung binh. yéu: 86,2%

Hinh 3. Tom tat két qua phan tich CNHT nhom san xuét thiét bi dién
Nguon: Tong két tir dir liéu diéu tra ciia tac gia nam 2015.

CNHT cho co khi ché tqo: San pham hoan chinh chu yéu dung trong xay dung, noi
hoi, bép 10 (vai gia tri san xuat cong nghiép chiém 68%); cac san pham giir vai tro quan
trong nhu khuén mau, dung cu kim khi, may méc thiét bi chiém ti trong thap; chi yéu
cung &g cho thi truang ndi dia (nhém san pham tir kim loai duc san voi doanh thu noi
dia chiém 89%; may mac thiét bi chiém 80%); xuat khau thap. Theo d6, CNHT cho
nhom san pham dung trong xay dung, thing, bé chira, dung cu kim khi ti 1é cung @ng
noi dia cao (voi doanh sé chiém 74,2%); cac nhdm con lai thap. Ngudn nguyén liéu noi
dia cung ung sit, thép, kim loai thong thudng; thép ki thuat, chat déo doi hoi cong nghé
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cao phai nhap khau. Phuong thirc tu thiét ké san pham, tw mua nguyén liéu va c6 nhén
hiéu riéng cua DN cia nhém nganh san xuat may moc thiét bi chiém 80,65%, nhém
nganh san xuat san pham tir kim loai duc sin chiém 50,27%. DN khong ap dung cac hé

thdng quan Ii 12 67,74%.

Nguyén li¢u:

Noi dia cung
ung 72% nhu
sat, thép, kim
loai thong
thuong; thép ki
thuat, chat déo
doi hoi cong
ngh¢ cao phai
nhap khau

Cong nghé:

Phuong thuc ty thiét ké
san pham, tu mua nguyén
liéu va c6 nhan hi¢u riéng
cta DN cua nhom nganh
san xuit may moc thiét b
chiém 80,65%, nhom
nganh san xuit san pham
tir kim loai dtic s&n chiém
50,27%.DN khéng ap
dung cac hé thdng quan
ly 14 67,74%.

Pau ra:

- Sdan phdam dau cudi: Chu yéu san phdm dung
trong xay dung, ndi hoi, bép 16 (68%); cac san
pham giit vai trd quan trong nhu khudn mau,
dung cu kim khi, may moc thiét bi chiém ty
trong thap.

- Sdan phdm hé tro: Chu yéu cung tng cho
nhém san phdm ding trong xdy dung, thing,
bé chura, dung cu kim khi ti I¢ cung ing ndi dia
cao 74,2%; cidc nhom con lai thép.

- Thi truong: Chu yéu cung tng cho thi trudong
ndi dia (nhom san phém tir kim loai ddc sin

89%; MMTB 80%); xuat khau thap.

Hinh 4. Tom tat két qua phan tich CNHT nhom co khi ché tao
Nguon: Tong két tir dir liéu diéu tra cua tac gia nam 2015,

- CNHT cho san xudt xe ¢ déng co: San pham hd tro rat nhiéu chi tiét, c6 thé nhom
thanh 3 nhém gdm khung gam di lap dong co; than xe, thung xe; linh kién, phu ting xe
(phai nhap khau dén 66,7% vé gia tri st dung). Phan 16n cac nguyén liéu chinh cho lap
rap san xuit xe c6 dong co phai nhap khau nhu nguyén vat liéu chinh phuc vu cho san
XUt xe c6 dong co phan Ién phai nhap khau vai ti 1¢ cao nhu thanh, que thép khong gi;
thanh, quy nhém & dang hinh, hop kim dang goc, khuon, hinh; son va véc ni; cac vat
liéu bang d4, v.v. chii yéu nhap khau 100%. Tuong tu, cac linh kién quan trong phan lon
phai nhap khau nhu kiéng chiéu hau; mau lam khuén; dung cy, thiét bi diéu chinh tu
dong; pin; ic quy dién dung dé khoi dong dong co piston; dén pha; nhip; ghé c6 khung
bang kim loai; dong co, khung gam, hé thong truyén dong, hé thong diéu khién, bo ché
hoa khi, v.v. phai nhap khau 100%. Cac doanh nghiép san xuat san pham hd tro cha yéu
dam nhan khau son dién ly, son tinh dién, vo, bo day dién, tdi khi, ngi that, chi tiét 6p
nhya, sam 16p, méa phanh, ghé, giwdng nam, chup dén, b loc nhét, kinh, nhip 14, may
diéu hoa, IC béan dan, bang diéu khién thuy luc. Ngudn nguyén liéu, linh kién nhap khau
chua yéu tir Trung Qudc, Nhat, Pai Loan, Han Qudc va dugc doanh nghiép danh gia cao
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hon cac nha cung Gng noi dia vé chat luong, gia ca, thoi gian giao hang, nang luc thiét
ké, d6i méi, quan hé lau dai. Doanh nghiép con han ché trong viéc ap dung céc hé théng
quan Ii san xuat tién tién, nén kho khan trong viéc dap (ng cac tiéu chuan québc té dé tiép
can duoc cac don hang ctia cac doanh nghiép toan cau (Hinh 5).

Pau vao:

Nguyén  vét
liéu chinh phai
nhép khau véi
ti 1€ cao; Nha
cung ung noi
dia chi cung
ung dugc cac
loai phu liéu

San xuat:

Phuong thire tu thiét ké san
pham, ty mua nguyén liéu
va ¢6 nhan hi¢u riéng cia -
DN (64,29%); kha nang ap
dung cac hé thong quan 1i
tién tién trong san xut
thuc chat con yéu (42,86%
DN khéng 4p dung); trinh
d6 cong nghé & murc trung
binh.

P

Pau ra:

- San pham dau cuéi: Chi yéu 1a xe 6
t6 trén 25 chd ngdi va van chuyén hang
hoa.

- San pham hé tro: 66,7% san pham hd
trg phai nhap khau; nha cung tng noi
dia chu yéu dap tng cac chi tiét don
gian gia tri gia ting thép.

- Thi trwong: Chu yéu phuc vy thi
truong ndi dia 100% ddi véi xe; xuét
khiu khoang 21,7% phu ting va bo
phan phu tro.

Hinh 5. Tém tat két qua phan tich CNHT nhom san xuét xe ¢6 dong co

Nguon: Téng két cua téc gia

5. Phan tich nhan té tac déng dén hoat dong DN CNHT co khi TP.HCM

Két qua khao sat cac nhan té kho khin ddi véi doanh nghiép CNHT co khi cua

TP.HCM (Bang 4).
Bang 4

Nhirng kho khin cha yéu trong hoat dong ciia DN (BVT: %)

Cac kho khan cua DN DN noi dia DN FDI
Tiép can vén 59,16 26,92
Tiép can thong tin 29,01 11,54
Tiép can thi trudng:

- Canh tranh tir thuong hiéu nudc ngoai 36,64 36,54
- Kénh, phuong tién truyén thong khong hiéu qua, chi phi cao 16,03 7,69

- Hé thdng phan phdi lac hau, khdng hiéu qua 7,25 5,77
Tiép can chinh séch (thu tuc hanh chinh) 37,02 53,85

13
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Céc kho khan cua DN DN néi dia DN FDI

Tiép can cong nghé:

- Cong nghé lac hau 21,76 11,54
- Tiép thu, thich ung céng nghé méi tir nude ngoai thip 12,98 9,62
- Nghién cau, thiét ké, ché tao cong nghé méi yéu kém 20,23 15,38
- Trinh d6 quan Ii 14,12 13,46
Ha ting san xuat 28,24 17,31
Thiéu nhan lyc chuyén mén ki thuat cao 36,64 46,15

Nguon: Khao séat doanh nghiép cua tac gia nim 2015

5.1. Tiép cdn thi truong

Khéch hang cia DN co khi chi yéu 1a khach hang truyén thdng (chiém 78,13%),
thudng thiét 1ap mang ludi cung tng 1au dai véi cac nha cung cap dé dam bao on dinh
trong san xuat kinh doanh nén thudng mién cudng khi la chon nha cung cap méi. Trong
khi d6, viéc san xuat san pham hoan chinh dugc thuc hién chi yéu boi DN FDI, con DN
trong nudc chi yéu tiéu thy & thi truong noi dia (khoang 90%), rat han ché trong tham
gia vao chudi cung ing toan cau. Nguyén nhan: (1) DN FDI con e ngai khi dat hang ddi
Vi céc nha cung wng ndi dia mai vi tiém an nhiéu rai ro vé chat lwgng, tién do, sé lugng
bai quan Ii chat lwong kém, nén thudng 16i kéo thém DN vé tinh hozc van duy tri vé tinh
cung tng cii khi dén san xuat tai TP.HCM; (2) Pon hang san xuat caa FDI cho DNNVV
ndi dia cha yéu 1a 1am thir, quy mé nho nén khong hap dan DN dau tu; va (3) Ngay ca
khi DN trong nuéc ¢6 nhu cau linh kién, phu tung ciing c6 xu huéng dat hang bén ngoai
boi su két ndi cung-cau noi dia van chua tot.

5.2.  Tiép cdn thong tin

Théng tin két ndi cung - cau gitra cac DN cung cap san pham CNHT véi DN san xuat
san pham dau cudi (bao gdbm DN trong nudc va FDI), ciing nhu thi truong thé gisi con
han ché. DN FDI chua két ndi duoc vai DNNVV noi dia dé thuc hién lién két dat hang,
boi DN FDI chua c6 du thong tin vé cac nha cung ung noi dia. Bong thoi DN ndi dia
cling chua niang dong tiép can va nim bét théng tin vé nhu cau caa DN FDI. Két qua
khao sat cho thdy phan I6n khéch hang ciia DN co khi chu yéu tiép can thong qua khach
hang cii gidi thiéu (chiém 78%), DN rét han ché trong viéc sir dung céc cong cu truyén
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thong dé xUc tién viéc tim kiém khach hang. Nguyén nhan: (1) Céc bién phap két nbi
thong tin cung - cau vé san pham CNHT co khi hién tai con rat han ché, roi rac va khong
dam bao tinh lién tuc, chwa ¢y manh hinh thanh co so dit liéu trén Internet; va (2) Chinh
quyén chua chu dong trong quy hoach va thuc day ra doi cac trung tam giao dich san
pham hd tro co khi.

5.3. Tiép cdn cong nghé

Viéc san xuat CNHT nganh co khi co gia tri gia ting cao v6i dac thu 1a phai tich hop
dugc véi viéc ché tao, 1ap rap san pham hoan chinh, nén doi hoi DN CNHT phai lién két
chat ch& v6i DN san xuat san pham hoan chinh, nhung thuc té hién nay, mdi lién két nay
con rat yéu. Boi vi cong nghé va thiét bi san xuét cua nganh co khi tuong ddi lac hau
(cha yéu st dung cong nghé san xuit tha céng va ban tu dong, chiém trén 60%), ti 18 gia
tri con lai trén nguyén gia binh quan 50%, phan Ién DN khong ap dung cac hé théng
quan i hién dai (nhu Lean, 1SO, v.v..) vao hoat dong san xuat kinh doanh (60,83%),
cling véi ning luc quan tri yéu kém. Nguyén nhan: (1) Han ché tiép can thi truong, thong
tin nén chua dinh hudng dugc cdng nghé, thiéu niém tin trong dau tu; (2) Co ché nghién
ctru chuyén giao cong nghé cho DN trén co s lién két DN-Trudong/vién theo huéng lay
DN lam trung tdm chua hinh thanh “rd nét” tai TPHCM; va (3) Chua hinh thanh rd nét
céc Trung tdm hd tro cong nghé cho DN co khi nhu cong nghé tao phdi, cdng nghé ché
tao, cong nghé xir Ii vat liéu, cong nghé han va lap rap, cong nghé do ludng, cong nghé
san xuit tich hop.

5.4. Tiép cdn tin dung

Phan 16n DN co khi 1a DNNVYV, co s¢ san Xuat nén rat han ché vé von dé dau tu di
méi cdng nghé (53,8% DN cho rang vén 1a khé khan cia minh). S¢ di ton tai han ché
nay 1a do quy md nhé va vira, vén thap nén thiéu tai san thé chap, khong dap ung du
diéu kién dé vay vbn nén thuong roi vao vong luan quan cia nang luc canh tranh thap.
Trong khi dé, cac chinh sach hd trg tai chinh cho DNNVV van con nhiéu vuéng mac,
chua trién khai rong trong thuc tidn DN nhu: (1) Co ché bao Ianh tin dung cho DNNVV
van con dua trén tai san dam bao, chua dya trén tinh kha thi caa dy an; (2) Quy bao Ianh
tin dung DNNVV caa TP.HCM khé dam nhan duogc vai trd tu vin dau tu va chua thuc
hién duoc chice nang cau ndi gitta DN véi ngan hang.
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5.5. Ha tang, mat bang san xuat

C6 dén 72% doanh nghiép nganh co khi trong mau khao sat nam xen ké& ¢ cac khu
dan cu, s6 doanh nghiép nam trong cac khu/cum cong nghiép 1a 28%, nhung tai cac
khu/cum nay van chua hinh thanh dugc cac mang lién két chudi cung @ng cho nganh.
Phan 16n DNNVYV trong linh vuc CNHT co khi ¢6 mat bang san xuat két hop véi nha &
nén khong gian san xuat chat hep va tiém an nhiéu rai ro. Tuy nhién, viéc dau tu mat
bang san xuit méi can vén dau tu 16n va rai ro cao nén DN c6 xu huéng gin bé véi mat
bang san xuat chat hep, vi vay kho dap tmg dugc cac don hang 16n va kho tiép can co
hoi kinh doanh.

5.6.  Nguon nhan lyc

Ngudn nhan lee nganh co khi con yéu va han ché vé trinh d6. S6 chuyén gia dau
nganh, can bo ki thuat 1anh nghé thiéu; nhan cong lao dong duoc dao tao chiém ti trong
chua cao; d6i ngii ki su co khi, sau dai hoc khéng ting kip so Vi nhu cau san xuat cia
nganh. Két qua khao sét cho thdy ngudn nhan lyc nganh co khi chi yéu 1a lao dong phd
thdng (chiém 60% va lao dong trinh do so cap, trung cip (chiém 24%), lao dong 6 trinh
dd cao déng, dai hoc va trén dai hoc chiém chua dén 1%. Phan Ién DN ty déao tao lao
dong ki thuat (chiém 50%). Nguyén nhan: (1) Nhan lyc cac DN chi dap tng cho viéc
san xuit don gian do nha may cii, lac hau, san xuat khép kin, thiéu chuyén mén héa, lién
thdng, lién két; (2) Thiéu cac cac chuong trinh dao tao phat trién ngudn nhan luc cho cac
cong doan nghién ciru thiét ké - ché tao san pham, diéu khién - van hanh hé thdng cong
nghiép, v.v..; va (3) cac chuong trinh dao tao cung cap nhan lyc chwa gan véi thuc hanh,
chuyén giao cong nghé.

5.7. Chinh séach phét trién

Trong dinh huéng phét trién cong nghiép cia dat nude, nganh co khi VN noi chung
va CNHT co khi néi riéng, ludn dugc xac dinh 1a nganh kinh té gii vai trd nén tang. Tuy
nhién, bén canh nhiing chinh sach c6 tac dong thiic day, thi lai ton tai nhitng chinh sach
gay can tro nhat dinh nhu chinh séch mién thué nhap khau thiét bi nguyén chiéc nhung
lai ¢anh thué nhap khau linh kién san xuét thiét bi (7%-15%) tao dong co cho nha san
xuit nhap khau thiét bi thay vi dat hang san xuat thiét bi trong nuéc. Mat khac, cong tac
chi dao diéu hanh con thiéu ¢au méi (TP.HCM da khic phuc diéu nay bang cach lap
Trung thm phaét trién CNHT vao thang 9/2015); cac diéu kién duoc huong chinh sach hd
trg, wu dii vé bao Ianh tin dung, hd tro 13i vay dau tu, v.v.. véi diéu kién tiép can qué
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con khit khe, gay kho khin cho viéc DN tiép can; Cac chuong trinh hd trg dao tao va
phét trién ngudn nhan luc chua sat véi thuc tién; chinh sach phat trién céng nghé chua
tao ra dugc mdi lién két gitra nha truong véi DN,

6. Két qua nghién ciru va goi y chinh sach phét trién CNHT nganh co khi

6.1. Két qua nghién ciru

Két qua nghién ciru ciu tric CNHT nganh co khi TP.HCM va cac nhan t6 tac dong
dén cau tric nganh cho thy nganh co khi 1a nganh kinh té quan trong; nhung chua dap
g duogc vai tro hd tro, thiic ddy phat trién nhiéu nganh cdng nghiép trong nén kinh té
thong qua cung cip céc linh kién, phu ting, thiét bi san xuét cho cac nganh khac. Theo
d6, CNHT cho nganh ciing thiéu dong luc phat trién vé phia cau nén han ché ¢ hau hét
cac cong doan hoat dong nhu chua chi dong duoc ngudn nguyén liéu chu yéu, cong
nghé san xuat don gian, quan i chat luong kém, nén chu yéu tiéu ding noi dia, chua dép
g duoc tiéu chuan xuat khau va tham gia vao chudi cung tng toan cau. Nguyén nhan
la do doanh nghiép CNHT co khi gip nhiéu han ché caa cac nhan t4 tiép can thi truong,
thdng tin, tin dung, céng nghé, ha tang san xuit va han ché vé& nhan lyc va tir d6 da han
ché nang cao chit lwong cua ciu trac CNHT nganh co khi TP.HCM. Trong khi d6, co
ché chinh sach thuc ddy phat trién cau trdc CNHT nganh co khi TP.HCM con han ché
vé dau mdi quan li, chua théng subt, chua thao g& dugc cac han ché lién quan dén ciu
trdc CNHT cua nganh co khi noi trén ctia DN.

6.2. Goiy chinh sach

Pé xay dung chinh sach phat trién pha hop, can xac dinh quan diém phat triégn CNHT
co khi giir vai trd nén tang, xuyén sudt nham thuc day phat trién nganh céng nghiép cua
TP.HCM. Theo d6, dinh huéng danh myc san pham uu tién phat trién dya trén cac tiéu
chi vé tinh chi dong ciia ngudn nguyén lidu, c6 tiém nang sir dung cong nghé tién tién,
chat luong cao, dap ing duoc tiéu chuan dé gia nhap va chudi cung ang toan cau, hd tro
cho san xut san pham co khi trong diém qudc gia theo chién lugc CNH cua ca nudc.
Pé phat trién CNHT co khi theo danh muc san pham uu tién, can phai pha v& cac nhan
t6 hién dang 1a rao can cua viéc nang cap chat luong cuia cau trdc CNHT nganh co khi
theo hudng sau:

- Tiép tuc hoan thién viéc két noi trién khai chinh sach dén doanh nghiép theo huréng
phat trien CNHT: C6 dén 48,85% DN duoc khao sat mong mudn céc thii tuc hanh chinh
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trong tiép can tiép can chinh sach vu dai dwoc don gian hon va it ddu mébi hon. Do vay,
TP.HCM du da bat dau thanh l1ap Trung tam phat trién CNHT TP.HCM (vao thang
8/2015) voi quy ché 1 cira lién thdng gitta cac so nganh dit tai Sé Cong Thuong nhung
c¢6 nang lyc diéu hanh cip thanh phd dé hd trg thi tuc hanh chinh cho DN phét trién
CNHT. Dé nghi tiép tuc kién toan hoat dong cua Trung tam thyc hién chirc ning quan Ii
tat ca cac hoat dong phét trien CNHT, bao gdm: (1) Tham muu chinh sach phat trién
CNHT:; (2) Tuyén truyén chinh sach; (3) Tu van, hd trog DN céc thu tuc tiép can vu dai, hd
tro thi truong, xac tién dau tu, phdi hop t6 chirc nghién ciu tng dung va chuyén giao cong
nghé, phdi hop dao tao ngudn nhan luc, thuc hién cac chuong trinh lién két san xuét; va (4)
Chu tri trong viéc phdi hop véi cac co quan quan 1i nha nudc thyc thi chinh sach hd trg
vé mit bang, tin dung, céng nghé, phét trién ngudn nhan lyc.

- Phét trién cdc chirong trinh/ dw &n két noi cung-cau dé giap DN tiép can théng tin,
thi trieong: Phat trién cac chuong trinh/ dy 4n két ndi cung-cau véi céc nhiém vu: (1)
Xay dung co so dit liéu, thdng tin san pham CNHT dé két néi dir liéu cung cau vé mot
dau mdi; (2) Thanh lap trung tim thuwong mai phan phéi san pham CNHT co khi; (3)
Hop tac véi céc hiép hoi CNHT caa cac nudce dé thuc hién két ndi cung cau giira DN noi
dia - FDI, x(c tién cac chwong trinh hop tac gitra TP.HCM véi c4c tinh/thanh trong nudc,
VGi cac quédc gia co nganh co khi phat trién (két qua khao sat cho thay 39,69% DN mong
mudn duoc hd trg trong viéce tiép can thong tin, thi truong).

- Hé tro DN tiép cdn cdng nghé: Xay dung co ché khuyén khich nghién ciru chuyén
giao cdng nghé theo lién két giira nha nghién ciu véi DN, trén co sé hd tro kinh phi
nghién ciru cdng nghé cho cac du an khoa hoc ¢6 nhu cau tir DN. Bén canh do, thuc day
thanh lap cac trung tim ddi mai va phat trién cong nghé co khi theo mé hinh hop tac
cong - tu, cu thé: (1) Trung tim cong nghé tao phéi: duc, ché tao trong khudn, tao hinh
(rén, dap, v.v..); (2) Trung tdm coéng nghé ché tao (ché tao nhanh, gia cong chinh xéc,
gia cbng tinh, gia cong hiéu nang cao, v.v..); (3) Trung tdm céng nghé xu i vat liéu va
bé mat; (4) Trung thm cdng nghé han va lip rap; (5) Trung tam cong nghé do luong; va
(6) Trung tdm cdng nghé san xuat tich hgp (CIM). Phuong cham hoat dong cua cac
Trung tim theo dinh hudng trugc mat, khao sat cac loai cong nghé déi vaéi san pham uu
tién (c6 nhu cau cao) dé huéng dan, gitip d& DN dau tu; lau dai tinh dén huéng nghién
ctru cdng nghé méi va chuyén giao. ) (Két qua khao sét cho thiy 31,30% DN mong
mudn duge hd tro tiép can cong nghé).
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- Hé tro DN tiép cdn tin dung: Pay 13 mong mudn 16n nhit véi 58,78 DN ki vong
dugc hd trg tiép can tin dung. Can to chic két ndi ngan hang véi DN theo co ché cho
vay du an kha thi ma DN khong du diéu kién dam bao ng vay. Cac nhiém vu then chét
trong thuc hién chinh séch kién toan hoat déng cua quy bao lanh tin dung theo hudng
dam nhan chirc ning cau ni gitra DNNVV vai ngan hang.

- Hé tro  vé ha tang, mat bang san xudt kinh doanh cho DN: Bic thd cia DN trong
linh viee CNHT co khi phan 16n 1a DNNVV va cic co s¢ san Xuit phan bé xen I4n trong
khu dan cu, mit bang san xuit han ché. Do vay, can quy hoach lai quy dét tai cac khu
cdng nghiép hién co dé danh cho DN hoat dong trong linh viee CNHT co khi va ¢6 co
ché hd tro cho nha dau tu dé dam bao chi phi thué ha ting san xuat cia DNNVV thap
(két qua khao sat c6 20,61% DN mong mudn vé hd trg ha tang san xuat).

- Hé tro DN phaét trién nguon nhan lyc: Tranh tha sy giup d& céc td chic nudc ngoai
dao tao va phét trién nguon nhan lec véi viéc thi diém moi goi cac chuyén gia (kinh té,
cdng nghé) co ning luc - kinh nghiém va tam huyét véi phat trién CNHT. Bén canh do,
can dinh huéng céc hiép hoi nganh nghé thanh 1ap Vién/Trung tam dao tao phét trién
ngudn nhan lyc theo hudng dao tao chuyén giao cong (Pao tao céc cong nghé va hé
thdng (quan Ii va ché tao) tién tién (két qua khao sat ¢6 25,57% DN mong mudn dugc
hd trg vé ngudn nhan lyc)m
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